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In dit artikel bespreek ik de aansprakelijkheidsrisicô s op het gebied van duurzaamheid voor finan-
ciële marktpartijen (zogenaamde asset owners). Evenals ondernemingen, worden pensioenfondsen,
vermogensbeheerders en (beheerders van) beleggingsinstellingen geconfronteerd met duurzaam-
heidsverplichtingen, vastgelegd in met name de Disclosure verordening (SFDR) en de Taxonomie
Verordening. Daarbovenop brengt ook de RDS- Milieudefensie uitspraak een (potentieel) additioneel
litigation risico met zich mee voor deze financiële marktpartijen. Centrale gedachte in dit artikel is
dat financiële marktpartijen zich linksom en rechtsom geconfronteerd zien met een (Europese) wet-
gever die eisen stelt aan wat als duurzaam heeft te gelden en toezichthouders die toezien op het
adequaat managen van duurzaamheidsrisicô s en dat bovendien de rechter via de open normen van
de onrechtmatige daad normen uit soft law ook op hen toepast. En dat, tot slot, stakeholders de weg
naar de rechter weten te vinden en daar steeds vaker ontvankelijk worden verklaard.
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¬qÇ� � �� �Ç�Â�Ç��Ç ×qq¾� �� �×²�¾Â âÍ¦¦� ×²¾��
��Ç¾²Ǧ�� �²²¾ £¦�¬qqÇÖ�¾q��¾�� Ʃ¾ƛ²ƛ ĆƛĄƛĆƛƪ q¦Â ��Ö²¦�
Öq �>Ą �¬�ÂÂ��ÂƔ ²��¾ q��¾� ��â²�����Â¼¾²{¦�¬�
â²q¦Â ��ÇÇ�ÂÇ¾�ÂÂƕ Ç²��¬��� ���|Ǳ��â��£Ç�ƕ Ö�¾Â¦�|�Ç�ƭ
¾�� Öq �� ¦Í|�Ç£×q¦�Ç��Çƕ Ç²�q¬� Öq Yaƭ{¦²²ÇÂÇ�¦¦��
� Ç²�q¬� Öq ×qÇ�¾ƭ � Ö²��Â�¦��¾�¦qÇ��¾�� â��£Ç�
q¦Â²²£ ×qÇ�¾¼¾²{¦�¬qǱ��£ Ʃ²Ö�¾ÂÇ¾²¬��� qq £ÍÂÇ �
¾�Ö��¾�ƕ ×qÇ�¾²Ö�¾¦qÂÇƕ ×qÇ�¾Ç�£²¾Çƕ Ö�¾Â¦�|�Ç�¾�� Öq
�� ×qÇ�¾£×q¦�Ç��Çƕ Ö�¾â�¦Ǳ��ƕ Ö�¾qÇǱ�� � �¾²²�Ç�ƪ ¬�Ç
��Ö²¦�� Ö²²¾ ¦q�{²Í× � {�²��Ö�¾Â�Ç��Ç ¬qq¾ ²²£ Ö²²¾
�� ��¾���Â�|Ç²¾ � �� ��ÍÂÇ¾�� Ʃ¾ƛ²ƛ Ąƛąƛċƛƪƛ

QĚɣ Ɠ˧Ɣ ˱ ĞÉĘģÉú¾ÉĚ ƍƋƍƌ S�¢�Â|�¾�ǧÇ Ö²²¾ ��q|���¦ J�|�Ç Ąċć
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�� �qq¾� {�¦�|�qq¬�� ×qq¾�� Ö²²¾ �� Âqƭ
¬�¦�Ö�� q¦Â �����¦ �|�Ç�¾ ×�¦ �� ¾²¦ Â¼�ƭ
¦� Ö²²¾ {��¾�¢Ö�ƛ �� ¬�Â�¾�|�Ç� � ��
�qq¾� {�¦�|�qq¬�� ×qq¾�� ×²¾�� �qq¾²¬
Ö�¾��Â|²Ç��¾� � �� �ÖÍ¦¦�� Öq �� ²��ƭ
Â|�¾�Ö� â²¾�ÖÍ¦�������Â²¾¬ƛ �� Y9�HÂ {�ƭ
ÖqÇÇ� ²²£ Ö�¾qÇ×²²¾��¦�¢£���� Ö²²¾ {��¾�¢ƭ
Ö�ƛ �� Â²ǧÇ ¦q× Y9�HÂ Ö²¾¬� �� ¬²��q¦�
���¾q�Â²¾¬ Ö²²¾ {��¾�¢Ö� Ö²²¾ ��Ç ¾�Â¼�|Ç�ƭ
¾� Öq �� ¬�Â�¾�|�Ç� � {��¾�¢Ö� ����
â�|� ���¾qq Ç� �²Í��ƕ ×qq¾ â� ²²£ ��Ö�ÂǱ���
â�¢ � ���ǧÇ Ö²²¾¾q� {²Ö� �� qǱ�²q¦�ů ×�Çƭ
� ¾���¦��Ö�� Ç�¾ {�Â|��¾¬�� Öq �� ¬�Â�ƭ
¾�|�Ç�ƛăă ů

���ƛ 
��¾�¢Ö� £Í� ��Ç Ö²¦ÂÇqq ¬�Ç ��Ç Ö²¦��
Öq �� ²Ç×�££�¦��� � ¬qqÇ¾���¦� ��� ÂÇqƭ
Ç� �¬� ²¼ ��Ç ��{��� Öq ¬�Â�¾�|�Ç�
� ��{{� �qq¾� �� ���� Ö�¾qÇ×²²¾��¦�¢£ƭ
����ƛ ��â� Ö�¾qÇ×²²¾��¦�¢£���� �Â ��Ç ²¼Ǳ�²ƭ
��¦ � ��Ç ¼qÂÂÂ��� � ��¦�Ç Ö²²¾ q¦¦� {��¾�¢ƭ
Ö� ²��q|�Ç ²¬Öq�ƕ Â�|Ç²¾ƕ ²¼�¾qǱ�²�¦� |²ƭ
Ç�ÜÇƕ �����²¬ÂÖ�¾�²Í���� � ÂÇ¾Í|ÇÍÍ¾ƕ q¦ƭ
�²�×�¦ �¾ ×�¦ �� â�£�¾� ¬qÇ� Öq ¼¾²¼²¾Ǳ�²ƭ
q¦�Ç��Ç ���Ç Ç� ×²¾�� Ç²���¼qÂÇƛ ��â� Ö�¾qÇƭ
×²²¾��¦�¢£���� Ö�¾Çqq¦Ç â�|� �Ɣ

qƛ �� ¾�ÂÍ¦ÇqqÇÂÖ�¾{�Ç��ÂƔ {��¾�¢Ö� ¬²�Ç�
Ö²²¾£²¬� Ö�q �Í ���� q|Ǳ�Ö�Ç��Ç� ��qǱ��Ö�
��Ö²¦�� Ö²²¾ �� ¬�Â�¾�|�Ç� Ç� Ö�¾²²¾âq£�
²� � �� �q� Ç� ×�¾£� � ��¾��¦�¢£� ��Ö²¦��
Ö�¾��¦¼� ×q��¾ â� â�|� Ö²²¾�²�ơ �

{ƛ �� �Â¼q��ÂÖ�¾{�Ç��Âơ {��¾�¢Ö� ¬²�Ç�
â�|� �Â¼q� ²¬ ��qǱ��Ö� ��Ö²¦�� Ö²²¾ ��
¬�Â�¾�|�Ç� ��� ¾�|�ÇÂÇ¾��£Â qq �Í q|Ǳ�Ö�ƭ
Ç��Ç�ƕ ¼¾²�Í|Ç� ²� ���ÂÇ� ��¦���¾� â�¢ Ö�q
�Í âq£�¦�¢£� ¾�¦qǱ��Â Ç� Ö²²¾£²¬� ²� Ç� {�¼�¾ƭ
£�ƕ ²²£ ×q��¾ â�¢ �¾ ��Ç â�¦� qq ��{{� {�¢ƭ
���¾q��ƛ

�Öƛ 
��¾�¢Ö� ¬²�Ç� �� ���Ç�¦�¢£� � ¼²Ç�Ǳ���¦
��qǱ��Ö� ��Ö²¦�� ²¼ ¬�Â�¾�|�Ç���{���
×qq¾� â�¢ ²� �Í âq£�¦�¢£� ¾�¦qǱ��Â �� qqƭ
���¦ ��{{� �Ö�Çq¾�Â�¾� � �Â|�qÇÇ� �
^̂¼qÂÂ��� q|Ǳ��̂^ ²��¾�¬� Ç�¾ Í�ÇÖ²�¾��
Öq �� Ö�¾¼¦�|�Ǳ��� Í�Ç �²²��� Öq �� ¾�ÂÍ¦ƭ
ÇqqÇÂƭ � �Â¼q��ÂÖ�¾{�Ç��Âƛ

Ŕ���â�� Öq {²Ö�ÂÇqq�� |²|¦ÍÂ��Â ²Ö�¾ â²¾�ƭ
¼¦�|�Ç� � Ö�¾qÇ×²²¾��¦�¢£����ƕ �²�Ç �� ¾�|�Çƭ
{q£ �� #qq� ²²£ �£�¦� ²�¬�Â×qq¾���� Í�Çƭ
Â¼¾q£� ²Ö�¾ q¾Ǳ�£�¦ ąƔąĂćq 
b Ʃ²Í�ƪƛ �qq¾{�¢ |²ƭ
|¦Í���¾Ç �� ¾�|�Ç{q£ �qÇƔ

Öƛ % �� |²¦¦�|Ǳ��Ö� q|Ǳ�� £q ×²¾�� ²¼��£²¬�
Ö²²¾ ��Ç q¦��¬�� {�¦q� Öq ��Ç Ç����qq
Öq ��Öqq¾¦�¢£� £¦�¬qqÇÖ�¾q��¾��ƕ �²²¾ Ö�¾ƭ
¬���¾�� Öq �>ĄƭÍ�ÇÂÇ²²Çƛ

ăăƛ �� ¾��Í|Ǳ��Ö�¾¼¦�|�Ǳ�� ƩÖq J�Nƪ Ö¦²��Ç �ÍÂ Ö²¦��Â ��
¾�|�Ç{q£ Ö²²¾Ç Í�Ç �� � q¾Ǳ�£�¦ ĈƔăĈĄ 
b ��¾��¦����
²��Â|�¾�Ö� â²¾�ÖÍ¦�������Â²¾¬ qq��â�� �� �²²¾
�>ĄƭÍ�ÇÂÇ²²Ç Ö�¾²²¾âqq£Ç� £¦�¬qqÇÖ�¾q��¾�� �¾ÂǱ���
� ²²¬£��¾{q¾� ��Ö²¦�� âq¦ ��{{� Ö²²¾ 9���¾¦q�
� ��Ç bq�����{��� ¬�Ç ¼²Ç�Ǳ���¦ â��¾ �¾ÂǱ��� � ²ƭ
²¬£��¾{q¾� ¾�Â�|²̂ Â Ö²²¾ �� 9���¾¦q�Â� ���â�Ç�� �
�� �×²�¾Â Öq ��Ç bq�����{���ƛ

Ö�ƛ #�Ç {��¾�¼ ^̂��¦�¢£Â²²¾Ǳ��� {�¦q��̂^ � �� |²ƭ
Ç�ÜÇ Öq q¾Ǳ�£�¦ ąƔąĂćq 
b Ʃ²Í�ƪ â² £q ×²¾ƭ
�� Í�Ç��¦��� �qÇ Ç�¾ {�Ö²¾��¾�� Öq �� �Ǧæƭ
|��Ç� � �Ǧ��|Ǳ��Ö� ¾�|�ÇÂ{�Â|��¾¬�� Ç� {�ƭ
�²�Ö� Öq �� {�¦q���{{��� ��Ç ¬�Ç �� |²¦ƭ
¦�|Ǳ��Ö� q|Ǳ��Â ������� {�¦q� Öq �� �Í�����
� Ç²�£²¬ÂǱ��� ���¾qǱ�� Öq 9���¾¦q�Â� �ƭ
��â�Ç�� â�|� ¦��Ç Ö²²¾ {Í��¦��ƕ ²²£ q¦ â�¢
�¾ {�� 9���¾¦q� � ��Ç bq�����{��� Ö�¾ƭ
Â|��¦¦� � ��Ç ¬²¬�Çƕ �� ¬qÇ� � �� �Ç�ƭ
Â�Ç��Ç ×qq¾� �� �×²�¾Â âÍ¦¦� ×²¾�� ��ƭ
Ç¾²Ǧ�� �²²¾ £¦�¬qqÇÖ�¾q��¾�� q¦Â ��Ö²¦� Öq
�>Ąƭ�¬�ÂÂ��Âƛ

Ö��ƛ a²²¾ â²Ö�¾ � |²¦¦�|Ǳ��Ö� q|Ǳ��Â ×²¾�Ç ²¼��£²ƭ
¬� Ö²²¾ �� {�¦q�� Öq 9���¾¦q�Â� ���â�ƭ
Ç�� ¦���Ç ��Ç Ç²Ç Ç²�¼qÂÂ�¦�¢£���� Öq 9���¾ƭ
¦q�Â ¾�|�Çƛ

Ŕ{ÂÇ¾q��¾�� Öq �� Â¼�|�æ�£� ²¬ÂÇq�������
Öq ��â� âqq£ƕ â�¢ �£�¦� |²|¦ÍÂ��Â Ç� Ç¾�££�Ɣ

ăƛ S²�£²¬ÂǱ��� ���¾qǱ��Â £Í� q¦Â â�¦�ÂÇq���
¾�|�ÇÂÂÍ{¢�|Çů ×²¾�� ��â�� ×��Â {�¦q��
¬²�Ç� ×²¾�� {�Â|��¾¬� � Ç²Ç ×�� �� â²¾�ƭ
¼¦�|�Ç â�|� Í�ÇÂÇ¾�£Çƛ

Ąƛ N²ǧÇ ¦q× {��Ö¦²��Ç |�Ö��¦¾�|�Ç�¦�¢£� Ö�¾�²Í��ƭ
��ƛ

ąƛ #�Ç qqÖqq¾�� � �¬¼¦�¬�Ç�¾� Öq �NJ ÂÇqƭ
�qq¾��ƕ â²q¦Â ��â� â�¢ Ö�¾×²²¾� � Â²ǧÇ ¦q× �
q��¾� �Ç�¾qǱ�²q¦� ÂÇq�qq¾��ƕ Ö�¾�²²�Ç ��
£qÂ ²¼ qqÂ¼¾q£�¦�¢£����ƛ

Ćƛ NÇq£��²¦��¾Â Ö��� ƭ q¦ �q ��Ç Ö�q |²¦¦�|Ǳ��Ö�
q|Ǳ��Â ƭ ÂÇ���Â Öq£�¾ �� ×�� qq¾ �� Ʃ9���¾¦q�Â�ƪ
¾�|�Ç�¾ � ¦�¢£� �qq¾ ²²£ ²ÇÖq£�¦�¢£ Ç� ×²¾��
Ö�¾£¦qq¾� � �Í Ö²¾��¾��ƛ

N²ǧÇ ¦q× â²q¦Â |²��Â � ¾�|�Ç¦�¢� â�¢ � {���Â�¦
��Ç {����ƛ �NJ ÂÇq�qq¾�� â²q¦Â Ö�¾×²²¾� �
��¾��¦�¢£� Â²ǧÇ ¦q× �ÂÇ¾Í¬�Ç�ƕ £Í� â² {¦�¢£Ç
×�¦ �ÖÍ¦¦�� ��Ö� qq �� Í�Ç¦�� � �Ç�¾¼¾�ÇqǱ��
Öq |�Ö��¦¾�|�Ç�¦�¢£� Ö�¾�²Í����ƛ ��� �ÖÍ¦¦��
£q � ��Ç {�¢â²��¾ ��Â|����� ²Ö�¾ �� {q� Öqů
�� ²¼� ²¾¬ Öq ��Ç �²� ²� q¦qÇ� � ÂÇ¾�¢� ¬�Ç
��Ç��� Ö²¦��Â ²��Â|�¾�Ö� ¾�|�Ç � ��Ç ¬qqÇƭ
Â|�q¼¼�¦�¢£ Ö�¾£��¾ {�Çqq¬Ç ×qq¾{�¢ ��Ç � �� |²ƭ
Ç�ÜÇ Öq {��¾�¢Ö� Öqq£ ²Ö�¾ â²¾�¼¦�|�Ç� �qqÇƛ %
��Ç a²�Â ���ǧÇ �� ¾�|�Ç{q£ ��â� ¾²ÍÇ� ��Ö²¦��ƛ
% �NJ âq£� ×²¾�Ç �qq¾qqÂÇ Öqq£ qqÂ¦Í�Ǳ�� ��ƭ
â²|�Ç {�¢ ��Ç 0�¦��¾¦Í�£q¾¾�ÂÇăĄƔ qq �� �q� Öq ��
²¬ÂÇq������� Öq ��Ç ��Öq¦ ¬²�Ç ×²¾�� {�²²¾ƭ
���¦� ²� ��¬q� ��� {�¢ ��Ç �q|�Ç�¬�� Öq �� Ö�¾ƭ
��ÂÇ� ²¼¦�ÇÇ������ � â²¾�ÖÍ¦������� �²²¾ �� qƭ
��¾ �� ��Öqq¾¦�¢£� Â�ÇÍqǱ�� � ��Ç ¦�Ö� ¾²�¼Ç �� ��Â
£q ×²¾�� ��ÂÇ�¦� �qÇ ��¢ ¬�Ç ��� ¬²��¦�¢£���� ¾�ƭ
£��� �²Í�Ç � ¬�Ç ��Ç ²²� �qq¾²¼ {�¼qq¦�� Ö��ƭ
¦������Â¬qqÇ¾���¦� Ç¾�ǧÇƛ �qq¾{�¢ ¬²�Ç ×²¾�� ��ƭ
¦�Ç ²¼ �� ¬qÇ� Öq ×qq¾Â|��¢¦�¢£���� ×qq¾¬�� ��
��Çƭ�q|�Ç�¬�� Öq �� Ö�¾��ÂÇ� ²¼¦�ÇÇ������ �
Ö²²¾â�|�Ǳ������ £q ×²¾�� Ö�¾×q|�Çƕ �� �²��¾²²Çƭ
���� Öq �� £qÂ �qÇ �qq¾�²²¾ Â|�q�� ²ÇÂÇqqÇ �
�� �¾ÂÇ � �� ¬qÇ� Öq {�â×qq¾¦�¢£���� Öq ��Ç

ăĄƛ #J ć 9²Ö�¬{�¾ ăċĈćƕ 92 ăċĈĈƢăąĈƪƛ

ĄċĈ S�¢�Â|�¾�ǧÇ Ö²²¾ ��q|���¦ J�|�Ç QĚɣ Ɠ˧Ɣ ˱ ĞÉĘģÉú¾ÉĚ ƍƋƍƌ
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Ç¾�Ǧ�� Öq Ö��¦������Â¬qqÇ¾���¦�ƛ #�Ç ¾�Â�|² ²¼
� �� �²²�Ç� Öq Â|�q�� ¬²�Ç �ÍÂ ×²¾�� q���ƭ
×²�� Ç��� �� £²ÂÇ� � �� {�â×qq¾¦�¢£���� Öq
�� Ç� Ç¾�Ǧ�� Öq ¼¾�Ö�Ǳ��Ö� ¬qqÇ¾���¦�ƛăą %ÖÍ¦ƭ
¦�� Öq ��â� ²¾¬� £q {�Ç�£�� �qÇ Öq {�ƭ
�¾�¢Ö� ×²¾�Ç Ö�¾×q|�Ç �qÇ â�¢ EVF EJMJHFODF âÍ¦¦�
¬²�Ç� �²� ²¼ ��Ç ��{��� Öq �N� �q|Ç²¾�ƛ %ƭ
��� {��¾�¢Ö� ��¾��¦�¢£ ²��¾â²�£ q|�Ç�¾×��� ¦qƭ
Ç�ƕ £Í� â�¢ â�|� ×qq¾Â|��¢¦�¢£ ��Ç ¬�Ç ÂÍ||�Â
²¼ ²×�Ç������ ×qÇ {�Ç¾�ǧÇ ��â� �N� ¾�Â�|²̂ Â {�ƭ
¾²�¼�ƛ #�Ç Ʃ{�×ÍÂÇƪ ��Ç q||�¼Ç�¾� � ��Ç �¬ƭ
¼¦�¬�Ç�¾� Öq �NJ ÂÇq�qq¾�� �Â � ��â� ¾���ƭ
�¾�� ��� ¬q��¾ ²¬ ²��¾ �Ö�ÇÍ�¦� qqÂ¼¾q£�ƭ
¦�¢£���� Í�Ç Ç� £²¬�ƛ %¬¬�¾Âƕ �� {�¾²�¼ ²¼ ²ƭ
×�Ç������ ¦�¢£Ç ²Ö²¦�²��� �¾qq�Ö¦q£ Ç� ��{{�
Ʃ� �� ¾�|�ÇÂ¼¾qq£ƪƛ >¬��£��¾� �|�Ç�¾ƕ £q ��Ç ×�¦
|²¬¬�ÇÇ�¾� � �¬¼¦�¬�Ç�¾� Öq �NJ ÂÇq�qq¾ƭ
�� ²²£ ¢Í�ÂÇ qqÂ¼¾q£�¦�¢£���� � �� �q� ×�¾£�ƛ
m² ÂÇ�¦Ç �� ¾�|�Ç{q£ � ��Ç a²�Â �qÇ J�N Ö��¦ ²ƭ
��¾â²�£ ���� qq¾ � ²¼ �� �²²�Ç� ×qÂ Öq �� ��ƭ
Ö²¦�� Öq £¦�¬qqÇÖ�¾q��¾�� � �� �¬¼q|Ç ��� ��
q|Ǳ�Ö�Ç��Ç� Öq J�N Ʃ�¾²�¼ƪ ��{{� ²¼ £¦�¬qqÇÖ�¾ƭ
q��¾��ƛ #²� ¬��¾ ¢� �Ö�Çq¾�Â��¾Ç � �qq¾²Ö�¾
¾q¼¼²¾Ç��¾Çƕ �²� �¾²Ç�¾ �� Ö�¾qÇ×²²¾��¦�¢£���� Í�Ç
�²²��� Öq ��â� Ç×�� Ö�¾{�Ç��ÂÂ� ×²¾�Çƕ â² ¦�¢£Ç
��Çƛ ��Ç {¾��Ç {��¾�¢Ö� � �� Â²²¾Ç ¼q¾q�²Üq¦� Â�ƭ
ÇÍqǱ�� ×qq¾{�¢ ¬�Ç �� �¾²�� Öq �� q¬{�Ǳ��Â ²¼ ��Ç
��{��� Öq �ÍÍ¾âqq¬����ƕ �� Ö�¾qÇ×²²¾��¦�¢£����
� qqÂ¼¾q£�¦�¢£���� ²²£ �¾²Ç�¾ ×²¾�Çƛ

#�Ç qqÂ¼¾q£�¦�¢£����Â¾�Â�|² ×²¾�Ç ²²£ ²� ��Â
Ö�¾�¾²²Ç �²²¾ ��Ç ���Ç �qÇ � ��Ç a²�Â �� ²ÇÖq£�ƭ
¦�¢£���� Öq ÂÇq£��²¦��¾Â ×²¾�Ç qq��²¬�ƛ Ŕqƭ
Â¼¾q£�¦�¢£ÂÇ�¦¦�� � ��Ç {�¦q� Öq ¼Í{¦��£� {�¦qƭ
��ƕ ²� {�¢Ö²²¾{��¦� 9���¾¦q�Â� ���â�Ç� � Ç²�ƭ
£²¬ÂǱ��� ���¾qǱ��Â Ƭ �Â ¬�Ç ��Ç a²�Â ��Ç ¬��¾
²��£{qq¾ƛ #�Ç �ÂÇ¾Í¬�Ç Öq �� |²¦¦�|Ǳ��Ö� q|ƭ
Ǳ�� £q �qq¾¬�� ×�¦ ��Â �� �Ç�¾�ÂÂqÇ� ²¼Ǳ�� â�¢
Ö²²¾ ÂÇq£��²¦��¾Â ��� â²�£� qq¾ ¬q��¾� ²¬ �N�
²��¾×�¾¼� ²��¾ �� qq�q|�Ç Öq {��¾�¢Ö� Ʃ�
²Ö�¾����ƪ Ç� {¾���ƛ �²¦¦�|Ǳ��Ö� q|Ǳ��Â ÂÇ¾q��
Ö²²¾q¦Â²� q¬�¦�¢£ Öqq£ ²¼ �� ��{¾�£ qq |qÍÂqƭ
¦�Ç��Ç ÇÍÂÂ� �� Â|�q�� � �� Â|�q��Ö�¾²²¾âq£���
�q��¦��� � ��{�Í¾Ç��ÂÂ�ƛ % ��Ç a²�Â ×²¾�Ç
��â� �²¾�� ���Ââ�Â ×����²¬� Í ×²¾�Ç qq��ƭ
²¬� �qÇ �� q|Ǳ�Ö�Ç��Ç� Öq J�N {�¢�¾q�� qq £¦�ƭ
¬qqÇÖ�¾q��¾�� � ��Ç q¦Â �� ����Ö� ×²¾�Ç ��ƭ
ÂÇ�¦� �qÇ £¦�¬qqÇÖ�¾q��¾�� Â|�q�� Ç²�{¾��Ç qq
9���¾¦q�Â� ���â�Ç�� �|¦ÍÂ��� Ç²�£²¬ÂǱ��� ��ƭ
�¾qǱ��Âƛ >²£ ��â� �ÂÇ��£ Öq �� ¾�|�Ç{q£ ��
#qq� Ö�¾�¾²²Ç ��Ç qqÂ¼¾q£�¦�¢£����Â¾�Â�|² Öq {�ƭ
�¾�¢Ö� ²¼ ��Ç ��{��� Öq �N� Ʃqqâ��¦�¢£ƪƛ NÇq£�ƭ
�²¦��¾ ¦�Ǳ��qǱ�² �Â q¦ ¦q��¾ � ¾�Â�|² ¬qq¾ �Â ¬�Ç ��Ç
a²�Â � �� �q� ��Ç ¦q��¾ Ö²²¾{��²Í�� qq q|ƭ
Ǳ�Ö�ÂǱ�Â|�� ¼q¾Ǳ�¢� ×qq¾²��¾ �¦��Ç �q¾Ç� ²� �¾��ƭ
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ăąƛ % ��Ç a²�Â ¦qqÇ �� ¾�|�Ç{q£ �� 0�¦��¾¦Í�£|¾�Ç�¾�q
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�²¦¦� �¾qÂ� � ¼Í¾� ¬q¾£�Ǳ�� ÂÇ¾qÇ���� ×²¾�Ç ƕ �Â
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×²²¾��¦�¢£����ƕ ²²£ � Ö¾���ÂǱ�¢�̂ ƛ̂ăċ >¼ ��â� ¬qƭ
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�� a�¾����� NÇqÇ� ÂÇqqÇ �� �¾²²Ç qqÇq¦ ƩDMBTT BDǵJPOƪ
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{����¾��¾Â Öqƪ {�¦�����Â�ÂÇ�¦¦��� � ¼�Â�²�ƭ
�²�Â� ��{{� �� �ÂǱ�ÇÍǱ�²��¦ £q¾q£Ç�¾ƕ q¦ �q
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qq ¼¦q� � Ö�¾²¾�����ĄĄƕ ×qq¾Öq �� qqƭ
Çq¦ â�|� Â¼�|�æ�£ ¾�|�Ç ²¼ �� æq|��¦� Â�|Ç²¾ƛ ��
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Ö¾�¢���� Ö²²¾ Ö¾�¢{¦�¢Ö������ � Ç²Ç ×�¦×�¦¦��� �²¾¬Íƭ
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qƛ {�¦���ů ²Ö�¾ �� �Ç��¾qǱ�� Öq �ÍÍ¾âqq¬����Â¾�ƭ
Â�|²̂ Â � {�¦�����Â{�Â¦�ÂÂ��Â¼¾²|��Í¾�Â � {�ƭ
¦�����Âq�Ö��Âơ

{ƛ �� ¬q��¾ ×qq¾²¼ �� {�¦q�¾�¢£ÂÇ� ²�ÍÂǱ���
�Ǧ��|Ç�ů Öq {�¦�����Â{�Â¦�ÂÂ��� � {�¦��ƭ
���Âq�Ö��Â � q|�Ç ×²¾�� ��²¬� � Ö�¾�²Íƭ
��� Ç²Ç �� æq|��¦� ¼¾²�Í|Ç�ơ �

|ƛ �� ×�¢â� ×qq¾²¼ ��Ç {�¦²��Â{�¦���ů Â¼²²¾Ç ¬�Ç
�� �Ç��¾qǱ�� Öq �ÍÍ¾âqq¬����Â¾�Â�|²̂ Âƛ

%��� �� æq|���¦ ¼¾²�Í|Ç ²��¾ q��¾� �|²¦²ƭ
��Â|�� ²� Â²|�q¦� £�¬�¾£� ²� �� |²¬{�qǱ�� Öq
��� £�¬�¾£� ¼¾²¬²²Çů ²� �ÍÍ¾âq¬� {�¦������
Ç²Ç �²�¦ů ���ǧÇ � �� ���Ü q¦Â ¾���¾�Ǳ��{�|�¬q¾£

Ąąƛ /� ĄĂĄă Ăąƕ 'JOBM 3FQPSU PO ESBǯU 3FHVMBUPSZ 5FDIOJDBM
4UBOEBSETƕ Ą ��{¾Íq¾� ĄĂĄăƛ

ĄċĊ S�¢�Â|�¾�ǧÇ Ö²²¾ ��q|���¦ J�|�Ç QĚɣ Ɠ˧Ɣ ˱ ĞÉĘģÉú¾ÉĚ ƍƋƍƌ
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�Â qq��×�â� ƭ �� â²��qq¬�� q¾Ǳ�£�¦ Ċ � q¾Ǳ�£�¦
ċ ¼¾²�Í|Ç� ƭƕ ���Ç qq q���Ǳ�²�¦� Ç¾qÂ¼q¾qǱ��
� ¼¾�|²Ç¾q|ÇÍ�¦� ��²¾¬qǱ��Ö�¾¼¦�|�Ǳ��� Ç� ×²¾ƭ
�� Ö²¦�qqƕ ×qq¾²��¾ Ʃ�ƪ ��²¾¬qǱ�� ²Ö�¾ �� ×�¢â�
×qq¾²¼ qq ��� £�¬�¾£� ×²¾�Ç Ö²¦�qq � �²� ��
���Ü |²Â�ÂÇ�Ç �Â ¬�Ç ��� £�¬�¾£� � �� Ç²�ƭ
¦�|�Ǳ�� ×qq¾²¬ � �²� �� qq��×�â� ���Ü ��� ²¼
�qÇ �²�¦ �Â q���ÂÇ�¬�ƕ Ö�¾Â|��¦Ç Öq �� {¾��� ¬q¾£Çƭ
���Üƛ >²£ ��¦�� � �qÇ ��Öq¦ q���Ǳ�²�¦� Ö�¾¼¦�|�ƭ
Ǳ��� Ö²²¾ Ç¾qÂ¼q¾qǱ�� ²Ö�¾ ��â� æq|��¦� ¼¾²ƭ
�Í|Ç� ²¼ �� ×�{Â�Ç� � � ¼�¾�²���£� Ö�¾Â¦q��ƛ

>¼ æq|���¦ ¼¾²�Í|Ç�Ö�qÍƕ Â|�¾�¢ǧÇ �� ��Â|¦²ÂÍ¾�
a�¾²¾���� Ö²²¾ �qÇ Ö²²¾ �¦£ æq|���¦ ¼¾²�Í|Ç ��
�Í���¦�¢£� � ��¬²Ǳ�Ö��¾�� Ç²�¦�|�Ǳ�� ×²¾�Ç ����ƭ
Ö� ²� � â² ¢q �²� {�¢ �� æq|���¦ ¼¾²�Í|Ç �� {�ƭ
¦q�¾�¢£ÂÇ� ²�ÍÂǱ��� �Ǧ��|Ç� ²¼ �ÍÍ¾âqq¬����Âƭ
�q|Ç²¾� â�¢ ¬����²¬� � ×qq¾ ��â� ��²¾¬qǱ��
{�Â|��£{qq¾ �Â � ���� ��â� �q|Ç²¾� ��Ç ×²¾��
¬����²¬�ƕ �� Ö�¾£¦q¾�� �qÇ � Í�Ç¦�� ×qq¾²¬
��â� �q|Ç²¾� ��Ç � qq¬�¾£�� ×²¾�� ��²¬�ƛ

�� SqÜ²²¬�� a�¾²¾���� {¾��Ç Ö�¾Ö²¦��Â ��
��¬��Â|�q¼¼�¦�¢£ |²|�¼Ç � |¦qÂÂ�æ|qǱ��ÂÝÂÇ��¬
Öq �|²¦²��Â|� �ÍÍ¾âq¬� {�¦������ Ç�¾ Ö²²¾£²ƭ
¬�� Öq �¾��×qÂ��� � ²��¾¦�¢£� |²|Í¾¾�Ǳ��ƭ
Ö²²¾��¦� �²²¾ �� æq|���¦ ¼¾²�Í|Ç q¦Â ¬�¦��Íƭ
Ö¾����¦�¢£ � �� ¬q¾£Ç Ç� â�ÇÇ� Ç�¾×�¢¦ ��Ç �qÇ ���ƭ
Ç�¦�¢£ ��Ç �Âƛ a²²¾ �� ¾��£×�¢�Ç� Â¦Í�Ç �� SqÜ²²ƭ
¬�� a�¾²¾���� qq {�¢ �� {��¾�¼¼� Í�Ç �� ��Â|¦²ƭ
ÂÍ¾� a�¾²¾���� Ö²²¾ ×qÇ {�Ç¾�ǧÇ æq|��¦�¬q¾£Çƭ
���¦�¬�¾ů � æq|���¦ ¼¾²�Í|Ç � {�¼qq¦Ç �qÇ
�� SqÜ²²¬�� a�¾²¾���� Öq Ç²�¼qÂÂ�� �Â ²¼ Ʃ�ƪ
�²²¾ ¦��ÂÇqÇ� ²� �� �Í¾²¼�Â� �²¬¬�ÂÂ�� ��²¬�
¬qqÇ¾���¦� ��� Ö²²¾Â|�¾�ǧÇ� ÖqÂÇÂÇ�¦¦� Ö²²¾ æƭ
q|��¦�¬q¾£Ç���¦�¬�¾Â Ç� qqâ�� Öq æq|�ƭ
�¦� ¼¾²�Í|Ç� ��� q¦Â �|²¦²��Â|� �ÍÍ¾âqq¬ {�Â|��£ƭ
{qq¾ ×²¾�� ��ÂÇ�¦� � Ʃ��ƪ æq|��¦�¬q¾£Ç���¦�ƭ
¬�¾Â ��� æq|��¦� ¼¾²�Í|Ç� {�Â|��£{qq¾ ÂÇ�¦¦�ƛ
�� SqÜ²²¬�� a�¾²¾���� ×²¾�Ç Ö�¾��¾ qq��ÖÍ¦�
¬�Ç ����¦����¾�� �q��¦��� ×�¦£� Ö��¦²¬ÖqÇÇ��
â�¢ƛĄĆ aq {�¦q� �Â ²²£ ��Ç ���Ç �qÇ �� SqÜ²²¬��
a�¾²¾���� Ʃ�ƪ Ö�¾��¾� �ÖÍ¦¦�� ���ǧÇ qq ��Ç {�ƭ
��Â�¦ �̂�� �¾ÂǱ��� qǨ{¾�Í£ �²� qq̂ ƕ ��Ç â²��ƭ
qq¬�� EP OP TJHOJƔDBOU IBSN Ʃ̂^�Qt8^̂ƪ â²q¦Â �qÇ
{��¾�¼ ×²¾�Ç ��{¾Í�£Ç � �� ��Â|¦²ÂÍ¾� a�¾²¾����
� Ʃ��ƪ �ÖÍ¦¦�� ���ǧÇ qq q¾Ǳ�£�¦ Ċ � ċ ¼¾²�Í|Ç�
²¼ �¾²� Öq �� ¬�¦��Í�²�¦ÂÇ�¦¦��� Öq �� SqÜ²ƭ
²¬�� a�¾²¾����ƛ Ŕ¾Ǳ�£�¦ Ċ � ċ ¼¾²�Í|Ç� â�¢ ²¼
�¾²� Öq �� ��Â|¦²ÂÍ¾� a�¾²¾����ƕ ¼¾²�Í|Ç� ���

ĄĆƛ � �q �Â �¾ ²²£ ²� ��Ç 'JOBM SFQPSU PG EF 5FDIOJDBM &Y�
QFSU (SPVQ PO 4VTUBJOBCMF 'JOBODF ×�¦£� qq{�Ö�¦���
Öq �� S�|��|q¦ �Ü¼�¾Ç �¾²Í¼ ƩS��ƪ {�ÖqÇ ²Ö�¾ ��Ç ²Çƭ
×�¾¼ Öq �� SqÜ²²¬�� Â|¾����Â|¾�Ç�¾�q � ��Ç �9N#
|¾�Ç�¾�Í¬ƛ #��¾{�¢ ×²¾�Ç �� ²��¾Â|���� ��¬qq£Ç ÇÍÂƭ
Â� q|Ǳ�Ö�Ç��Ç� ��� �� ¬�¦��Í�²�¦ÂÇ�¦¦��� Öq �� SqÜ²ƭ
²¬�� a�¾²¾���� �q|�¦�Ç�¾� � q|Ǳ�Ö�Ç��Ç� ��� �� ¬�¦�ƭ
�Í�²�¦ÂÇ�¦¦��� Öq �� SqÜ²²¬�� a�¾²¾���� Ö�¾{�Ç�ƭ
¾�ƛ >²£ ×²¾�Ç Ö�¾��¾� �ÖÍ¦¦�� ����Ö� qq ��Ç {��¾�¼
^̂ÂÍ{ÂÇqǱ��¦� {�¢�¾q�� qq ¬�¦��Í�²�¦ÂÇ�¦¦���̂^ � ��
¬��¬Í¬ ÂÇq�qq¾�� Öq �� SqÜ²²¬�� a�¾²¾����ƛ
#�Ç S�|��|q¦ J�¼²¾Ç £q �qq¾qqÂÇ ��¦�â� ×²¾�� q¦Â
�� q�Ö��Â Ö²²¾ Ö�¾��¾� �Ç��¾qǱ�� � �¬¼¦�¬�ÇqǱ�� Öq
�� SqÜ²²¬�� a�¾²¾���� � �� ²¾�q�ÂqǱ��ƛ

�N� �q|Ç²¾� ¼¾²¬²Ç� Ʃq¾Ǳ�£�¦ Ċ ²�×�¦ ¦�|�Ç�¾²��
¼¾²�Í|Ç�ƪ ²� �N� Ç²Ç �²�¦ ��{{� Ʃq¾Ǳ�£�¦ ċ ²�×�¦
�²£�¾�¾²�� ¼¾²�Í|Ç�ƪƛ �� SqÜ²²¬�� a�¾²¾��ƭ
�� ¾�|�Ç â�|� � �²²��âqq£ ²¼ �� £¦�¬qqÇ��¾�¦qƭ
Ç��¾�� ��Â�ơ �� � Öq �N� �ÍÂƛ S� Ǳ�¢�� Öq ��Ç
Â|�¾�¢Ö� Öq ��Ç q¾Ǳ�£�¦ ¼Í{¦�|��¾�� ��Ç 1MBUGPSN PO
4VTUBJOBCMF 'JOBODF ƕ×�¦£ ¼¦qÇ�²¾¬ ²¼ Ö�¾â²�£ Öq
�� �Í¾²¼�Â� �²¬¬�ÂÂ�� q�Ö�Â��¾Ç ²Ö�¾ �� Ö�¾��¾�
Í�Ç×�¾£�� Öq �� SqÜ²²¬�� a�¾²¾����ƕ �� DBMM
GPS GFFECBDL � �� |²|�¼Ç ¾q¼¼²¾Ç ²Ö�¾ TPDJBM UBYP�
OPNZƛĄć Y�Ç ��Ç ¾q¼¼²¾Ç Â¼¾��£Ç �� �Ç�Ǳ�� ²¬ qq
�� �q� Öq �� qqÇq¦ {�ÂÇqq�� ×�ÇÇ� � Ö�¾�¾qƭ
��ĄĈƕ Ç� £²¬� Ç²Ç �� Â²|�q¦� ÇqÜ²²¬��ƛ #�Ç Í�Çƭ
�q�Â¼ÍÇ �Â ²¬ qq �� �q� Öq �� Ö�¾Ǳ�|q¦� Ʃ��
Ç²��q� Ç²Ç ¼¾²�Í|Ç� � ���ÂÇ� Ö²²¾ �� {qÂq¦�
¬�Â�¦�¢£� {��²�ǧÇ�ƪ � �²¾�â²Çq¦� Ʃ�� �¬¼q|Ç ²¼
ÂÇq£��²¦��¾Âƪ ��¬�Â��ƕ Ç� £²¬� Ç²Ç �� |¦qÂÂ�æ|qƭ
Ǳ��ÂÝÂÇ��¬ Öq Ʃ�ƪ �� ÂÍ{ÂÇqǱ��¦� Â²|�q¦� |²Ç¾�{Íƭ
Ǳ��ƕ Ʃ��ƪ �9N# |¾�Ç�¾�q � Ʃ���ƪ ×�¦£� q|Ǳ�Ö�Ç��Ç� Â|�qƭ
��¦�¢£ Ç²�{¾���ƛ

bqq¾ �� ��Â|¦²ÂÍ¾� a�¾²¾���� � �� SqÜ²²¬��
a�¾²¾���� �×��� Ç²Ç Ç¾qÂ¼q¾qǱ�� qq �� �q�
Öq ²{¢�|Ǳ��Ö� |¾�Ç�¾�qƕ {¾��� 9�J� � Ʃ�� ²¼Ö²¦ƭ
��¾ Öq 9�J�ơƪ �NJ� Ö�¾¼¦�|�Ǳ��� ²¼ ��Ç ��{���
Öq ¾q¼¼²¾Çq��ƛ >¼ �¾²� Öq �� 9�J� ¬²�Ç�
�¾²Ç� ²��¾�¬���Ąĉ ��� ²¾�q�ÂqǱ��Â Öq ²¼�ƭ
{qq¾ {�¦q� â�¢ ²¼ �¾²� Öq �� DPNQMZ PS FYQMBJO
¼¾�|�¼� � ��Ç {�ÂÇÍÍ¾ÂÖ�¾Â¦q� �� ��Çƭæq|��¦�
Ö�¾£¦q¾�� ²¼�¬� ¬�Ç ��²¾¬qǱ�� ²Ö�¾ �� ²Ç×�£ƭ
£�¦��ƕ �� ¾�ÂÍ¦ÇqÇ� � �� ¼²Â�Ǳ�� Öq �� ²��¾�ƭ
¬�� q¦Â¬��� Öq �� �Ǧ��|Ç� Öq �qq¾ q|Ǳ�Ö�Ç��ƭ
Ç�ƛ ��â� ��²¾¬qǱ�� ¬²�Ç ¬�ÂÇ�Â {�Ç¾�££�� ��{ƭ
{� ²¼ ¬�¦��Íƕ Â²|�q¦� � ¼�¾Â²��¦Âqq��¦�����ƭ
��ƕ ��¾{������� Öq ¬�Â�¾�|�Ç� � {�ÂÇ¾�¢���
Öq |²¾¾Í¼Ǳ�� � ²¬£²¼�� ¬�Ç �{��¾�¼ ÖqƔ Ʃ�ƪ ��
£²¾Ç� {�Â|�¾�¢Ö�� Öq ��Ç {��¾�¢�Â¬²��¦ƕ Ʃ��ƪ �� {�ƭ
Â|�¾�¢Ö�� Öq ��Ç ��Ö²�¾�� {�¦��� ²¼ ��� ²��¾×�¾ƭ
¼� � �� â²¾�ÖÍ¦�������Â¼¾²|��Í¾�Âƕ Ʃ���ƪ �� ¾�ÂÍ¦ƭ
ÇqÇ� Öq �qÇ {�¦���ƕ Ʃ�Öƪ �� Ö²²¾qq¬ÂÇ� ¾�Â�|²̂ Â ���
Ö�¾{²�� â�¢ qq ¬�¦��Íƕ Â²|�q¦� � ¼�¾Â²��¦Âƭ
qq��¦������� � �²� ��â� ¾�Â�|²̂ Â ×²¾�� {�ƭ
���¾�ƕ ƩÖƪ ��Çƭæq|��¦� �ÂÂ�Ǳ��¦� ¼¾�ÂÇqǱ��ƭ���|qƭ
Ç²¾� ��� ¾�¦�ÖqÇ â�¢ Ö²²¾ �� Â¼�|�æ�£� {��¾�¢�Âq|ƭ
Ǳ�Ö�Ç��Çů � ƩÖ�ƪ ��Ç ��Ö�¾Â�Ç��ÇÂ{�¦��� Öq �� ²��¾ƭ
�¬��ƛ ��â� ��²¾¬qǱ�� ¬²�Ç Í�Ç�¾¦�¢£ {�� â�Â
¬qq�� q ²¼ÂÇ�¦¦�� Öq ��Ç Ʃ��|²Â²¦����¾��ƪ {�ƭ
ÂÇÍÍ¾ÂÖ�¾Â¦q� Ç²��q£�¦�¢£ â�¢ Ö²²¾ ��Ç ¼Í{¦��£ �
{�Â|��£{qq¾ ×²¾�� ��ÂÇ�¦� ²¼ �� ×�{Â�Ç� Öq �� ²ƭ
��¾�¬��ƛ % qqÖÍ¦¦�� ²¼ �� 9�J� â�¢ ��Çƭ{�ƭ
���� ¾�|�ÇÂ²�¾� ÖqÂÇ��ÂÇ�¦� ×qq¾� Ö�¾��¾� �ƭ
ÖÍ¦¦�� ×²¾�Ç ����Ö� qq �� ��²Í� � �� ¾q¼¼²¾ƭ
Çq�� Öq �� ��Çƭæq|��¦� ��²¾¬qǱ��ƛ �� ¾��£×�¢�Ç�

Ąćƛ H¦qÇ�²¾¬ ² NÍÂÇq�q{¦� ��q|�ƕ %SBǯU 3FQPSU CZ
4VCHSPVQ �� 4PDJBM 5BYPOPNZƕ /Í¦Ý ĄĂĄăƛ

ĄĈƛ m²q¦ÂƔ �Í¾²¼�q H�¦¦q¾ ²� N²|�q¦ J���ÇÂƕ �Í¾²¼�q N²|�q¦
��q¾Ç�¾ƕ �Y ��q¾Ç�¾ ² �Í�q¬�Çq¦ J���ÇÂƕ �Í¾²¼�q
�²Ö�Ǳ�² ² #Í¬q J���ÇÂƕ Ʃ�Ç�¾qǱ�²q¦�ƪ ÂÇq�qq¾ƭ
�� ×qÇ {�Ç¾�ǧÇ q¾{���Â²¬ÂÇq������� � æÂ|q¦� ×�Ç��ƭ
Ö�� � Ö�¾×q|�Ǳ���ƛ

Ąĉƛ �¾²Ç� ²��¾�¬��� â�¢ ²��¾�¬��� ��� ²¼ �Í
{q¦qÂ�qÇÍ¬ �� �¾�¬¼�¦ Öq �� ��¬����¦� ¼�¾Â²��¦Âƭ
{�ÂÇq� Öq ćĂĂ ×�¾£�¬�¾Â ���Í¾��� ��Ç {²�£¢qq¾
²Ö�¾Â|�¾�¢��ƛ

QĚɣ Ɠ˧Ɣ ˱ ĞÉĘģÉú¾ÉĚ ƍƋƍƌ S�¢�Â|�¾�ǧÇ Ö²²¾ ��q|���¦ J�|�Ç Ąċċ
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Öq 9�J� ×²¾�Çƕ ¬�Ç �� �Ç¾²�Í|Ǳ�� Öq �NJ�ƕ Í�Çƭ
��{¾��� Ç²Ç �� �¾²Ç�¾� �¾²�¼ ²��¾�¬��� ×qq¾ƭ
²��¾ q¦¦� {�Í¾Â��²Ç��¾�� ²��¾�¬��� � q¦¦�
²��¾�¬��� ×�¦£� ²¼ �¾²� Öq ��Ç Ö�²²Çƭ
Â|�q¼Â¾�|�Ç q¦Â �¾²²Ç ×²¾�� {�Â|�²Í×�ƛ S�Ö�Â
×²¾�� �� �Ç¾²�Í|Ǳ�� ²� qq¼qÂÂ�� ÖqƔ Ʃ�ƪ ¼Í{¦�ƭ
|qǱ��Ö�¾¼¦�|�Ǳ���ƕ Ʃ��ƪ Ö�¾Â�¬¼�¦�� � ���q¾¬²�ƭ
Â��¾�� Ʃ¾q¼¼²¾Çq��ƪÂÇq�qq¾��ƕ Ʃ���ƪ Ö�¾��¾�qq��
qÍ��Ç Ö�¾��ÂÇ� ×qq¾²��¾ BTTVSBODF Öq ��Çƭæqƭ
|��¦� ��²¾¬qǱ��ƕ Ʃ�Öƪ ����Çq¦�ÂqǱ�� Öq ��²¾¬qǱ��ƕ ƩÖƪ
¼Í{¦�|qǱ�� Öq ��Ç ¬qÇ�¾�q¦�Ç��ÇÂqÂÂ�ÂÂ¬�Ç¼¾²|�Âƕ
ƩÖ�ƪ qqÂ¦Í�Ǳ�� � �Ç��¾qǱ�� Öq �� |¾�Ç�¾�q Öq ��
SqÜ²²¬�� a�¾²¾����ƕ ƩÖ��ƪ |²Â²¦��qǱ�� � �Ç�ƭ
�¾qǱ�� Öq æq|��¦� � ��Çƭæq|��¦� ��²¾¬qǱ�� �
ƩÖ���ƪ ¦��q¦�ÂqǱ�� Öq �� ¾q¼¼²¾Çq�� ¾�|�ÇÂ²�¾� Ö�¾ƭ
��¾ Í�Ç��×�¾£Çƛ

Ŕ¦ ��â� ƩÇ²�£²¬ÂǱ���ƪ ×�ÇÇ�¦�¢£� Ö�¾¼¦�|�Ǳ��� âÍ¦ƭ
¦� æq|��¦� ¬q¾£Ç¼q¾Ǳ�¢� ƭ � �Í �²��q������
Öq �ÂǱ�ÇÍǱ�²�¦� �Ö�ÂÇ��¾��¾ � ²Ç×�££�¦qq¾ Öq
æq|��¦� ¼¾²�Í|Ç� ƭ �×��� Ç²Ç �� �²¦�ÂǱ�Â|��
£�¢£ ²¼ �ÍÍ¾âqq¬���� � Ö�¾��¾� �Ç��¾qǱ�� Öq �qÇ
�ÍÍ¾âqq¬����Â{�¦��� � �� ²¾�q�ÂqǱ��ƛ �ÍÍ¾âqq¬ƭ
����Âq¬{�Ǳ��Â ×²¾�� �²²¾�qqÂ ²²£ Ç²Ç Í�Ǳ�� ��ƭ
{¾q|�Ç � ¼¾²Â¼�|ÇÍÂÂ� � ¢qq¾Ö�¾Â¦q��ƛ �qq¾¬��
×²¾�Ç �� q¬{�Ǳ�� ¬��Ç{qq¾ƕ ¬qq¾ ²²£ ���¦{qq¾ � ¦��Ç
��Ç ¾�Â�|² Öq �¾��×qÂ���ů²¼ �� ¦²�¾ƛ �²�Ç ��Ç {�ƭ
�¾�¢� ×�¦ ×qÇ ��Ç â��Ç Ç� �²�Ɲ bqÇ â�¢ �� ��Ö²¦��
���� ��Ç {��¾�¢� ��Ç �²�Ç ×qÇ ��Ç â��Ç ²� qq �� q¬ƭ
{�Ǳ�� ²Ö²¦�²��� ��²Í� ×²¾�Ç ����Ö�Ɲ �� �q�
qq¾ �� ¾�|�Ç�¾ ²¼ ��â� Ç��¬q̂ Â �Â ¬�Ç ��Ç a²�Â �
�� ×�ÇÇ�¦�¢£� |²¬¼¦�q|� Ö�¾¼¦�|�Ǳ�� ÂÇ���Â ¬�ƭ
��¾ Ç��²¾�Ǳ�Â|� ƛĄĊ

9qqÂÇ �� ��Ǳ�qǱ��Ö� ²¼ �Í¾²¼��Â �Ö�qÍƕ â�ÇÇ�
²²£ �� 9���¾¦q�Â� ²Ö�¾���� � �� æq|��¦� Â�|ƭ
Ç²¾ ��Ç ÂǱ�¦ƛ S� ��£� Öq¦Ç qq ��Ç a�¾��Í×��
%8a>ƭ{�¦���Ɣ ^̂aq Ö²²¾¦�|�Ç� Ç²Ç Ö�¾¼¦�|�Ç�ƛ ��
��Í×� �¬¼Í¦Â Ö²²¾ �Ç�¾qǱ�²qq¦ ¬qqÇÂ|�q¼¼�¦�¢£
Ö�¾qÇ×²²¾� ²��¾�¬�¾Â|�q¼̂^×qq¾¬�� ��Ç £q{�ƭ
�Ç ¼²²�Ç ��Ç {�¦��� ²Ö�¾ %Ç�¾qǱ�²qq¦ 8qqÇÂ|�q¼ƭ
¼�¦�¢£ a�¾qÇ×²²¾� >��¾�¬� Ç� Ö�¾��Í×� ¬�Ç
�� ¬�Ü Öq Ö¾�¢×�¦¦��� � Ö�¾¼¦�|�Ç��� ¬qqÇ¾���ƭ
¦�ƛ �� ��Ǳ�qǱ���²Çq Öq ��¾�ÂÇ�Y��ƕ HÖ�Ŕƕ NH �
�¾²� 2�£ÂƔ ^̂S��� Â¦qÖ�¾�¢ � Í�Ç{Í�Ǳ��ƛ �� ×�Çƭ
Ç�¦�¢£� ²��¾�¾�Â Ö²²¾ Ö�¾qÇ×²²¾� ²��¾�¬�ƛ̂ ƕ̂
�� ��Ǳ�qǱ���²Çq ^̂a�¾�ÍÍ¾âq¬�� æq|��¦� Â�|Ç²¾Ɣ
^̂Öq ²¦���²¬ qq¾ ��â²� Ö�¾ÂÇq�Ɣ Ö�¾�ÍÍ¾âq¬��
Öq �� æq|��¦� Â�|Ç²¾̂^��� ��¾�|�Ç �Â ²¼ ��Ç {���¾�
Öq ^̂�ÍÍ¾âqq¬����Â¾�Â�|²̂ Â̂^ � �� b�Ç â²¾�¼¦�|�Ç
£���¾q¾{���ƛů

ĄĊƛ 9Í æq|��¦� ¼¾²�Í|Ç� Í�Ç Ö�¾Â|��¦¦��� Ö�¾¬²��Â{�ƭ
ÂÇq���¦� {�ÂÇqq ×qq¾²��¾ �²²¾�qqÂ � Ö��¦ÖÍ¦���
²²£ qq��¦� � �qq¾Öq q���¦���� �ÂÇ¾Í¬�Ç� �Â Ç�ƭ
Ö�Â ��Ç {�¦q� Öq �� SqÜ²²¬�� a�¾²¾���� � ��Âƭ
|¦²ÂÍ¾� a�¾²¾���� Ö²²¾ £q¼�Çqq¦Ö¾q��¾Â ƩÍ�Ç��Ö���
�ÂÇ�¦¦���ƪ ����Ö�ƛ %¬¬�¾Âƕ £q¼�Çqq¦Ö�¾ÂÇ¾�££�¾Â âÍ¦ƭ
¦� ÂÇ���Â ¬��¾ �ÍÍ¾âqq¬����Â��Â� ÂÇ�¦¦� qq �Í {�ƭ
¦������ � �ÍÂ qq Í�Ç��Ö��� �ÂÇ�¦¦��� ²¬ qq
�Í ���� ƩÇ¾qÂ¼q¾qǱ��ƪÖ�¾¼¦�|�Ǳ��� Ç� £Í� Ö²¦ƭ
�²�ƛ

>¬ qq �� {�Â|�¾�Ö� ��²¾¬qǱ��ƭ � Ç¾qÂ¼q¾qƭ
Ǳ��Ö�¾¼¦�|�Ǳ��� Ç� £Í� Ö²¦�²�ƕ �Â ��ů {�Â|��£ƭ
{qq¾���� Öq Ö²¦�²��� {�Ç¾²Í×{q¾� � Ö�¾��¦�¢£ƭ
{q¾� �qÇq � Â¼�|�æ�£� {�|�¬q¾£Â � ���|�Â �Âƭ
Â�Ǳ���¦ƛ >¬ ��� ¾��� â�¢ �¾ ¾qǱ��Â � {�|�ƭ
¬q¾£Â ��� �¾Ö²²¾ ¬²�Ç� Ʃ�qqƪ â²¾�� �qÇ �N�ƭ�qÇq
{�Ç¾²Í×{qq¾ �Â � Ö�¾��¦�£� £q ×²¾��ƛ a�¾²¾ƭ
���� Ʃ�Yƪ ĄĂăċƢĄĂĊċ Ʃ̂ �̂Éû¿âú§Ěñ�ÉĚĀĚÄÉûäûÝ̂ ƪ̂
�Ç¾²�Í|��¾Ç ��Ö²¾¬��� ¾���¦Â Ö²²¾ {�|�¬q¾£Â �
�Ç¾²�Í|��¾Ç �� |¾�Ç�¾�q Ö²²¾ �� £×q¦�Ç��Ç � �Ç�ƭ
�¾�Ç��Ç Öq £²²¦ÂÇ²�q¾¬� {�|�¬q¾£Â ¬�Ç ��Ç �²�¦
��Ç ¼²Ç�Ǳ���¦ Öq �� �Ç�¾� ¬q¾£Ç Ö²¦¦���� Ç� {�ƭ
ÍÇÇ� � �� {�¦�¬¬�¾��� Ö²²¾ �Ǧæ|��Ç� £q¼�ƭ
Çqq¦ÂÇ¾²¬� � �� ¾�|�Ǳ�� Öq �ÍÍ¾âq¬� �Ö�ÂÇ�¾�ƭ
�� ×�� Ç� �¬�ƛ �� 
�|�¬q¾£ a�¾²¾���� ×�¢ƭ
â��Ç �qq¾¬�� a�¾²¾���� Ʃ�Yƪ ĄĂăĈƢăĂăă ²¼ �¾²�
×qq¾Öq {�|�¬q¾£Â ×²¾�� ��¾��Í¦��¾� � �Ç¾²ƭ
�Í|��¾Ç Ʃ�ƪ �Yƭ£¦�¬qqÇ¾qÂ�Ǳ��{�|�¬q¾£Â � Ʃ��ƪ ²¼
�� ²Ö�¾��£²¬ÂÇ Öq Hq¾�¢Â q���ÂÇ�¬�� �Yƭ{�|�ƭ
¬q¾£Â � �� Ö�¾��ÂÇ� ��� �qq¾qq ×²¾�� ��ÂÇ�¦�
²¬ q¦Â â²�q�� Ç� £×q¦�æ|�¾�ƛ ��â� ��Â� âÍ¦¦� qƭ
��¾ ×²¾�� Í�Ç��×�¾£Ç � ����¦����¾�� �q��¦���ƛ
Ŕ���â�� Öq ��â� {�|�¬q¾£Â � ���|�Âƕ {�ÂÇqq
�¾ � �� ¬q¾£Ç Ö²²¾q¦Â²� â²¾�� ²Ö�¾ �� {�Â|��£ƭ
{qq¾���� � {�Ç¾²Í×{qq¾���� Öq ��â� �qÇqƛ a��¦
�qÇq âq¦ Ö�¾Â|�qǧÇ ¬²�Ç� ×²¾�� �²²¾ ¼q¾Ǳ�¢� ���
×�¦¦�|�Ç ��Ç â�¦� ²��¾��Ö�� â�¢ qq �� ��Â|¦²ÂÍ¾�
ƭ � �� SqÜ²²¬�� a�¾²¾����ƕ ��£ {�¢Ö²²¾{��¦�
qq Í�Ç��Ö��� �ÂÇ�¦¦��� ¬qq¾ ²²£ qq ¼²¾Ç�²¦�²
�²Í�ÂÇ�¾¬qqÇÂ|�q¼¼�¢� � QSJWBUF FRVJUZ ²��¾�ƭ
¬���ƛ #�Ç Ö��¦ÖÍ¦��� ��{¾Í�£Ç� q¾�Í¬�Ç �qÇ �¾
Ç� ×���� {�Ç¾²Í×{q¾� � {�Â|��£{q¾� �qÇq {�Â|��£ƭ
{qq¾ �Âƕ âq¦ æq|��¦� ¬q¾£Ç¼q¾Ǳ�¢� �|�Ç�¾ ��Ç ²Çƭ
Â¦qq Öq �� Ö�¾¼¦�|�Ǳ�� Ç²Ç �Ç��¾qǱ�� � Í�ÇÖ²�¾��
Öq �� {�¦��� ²¼ ��Ç ��{��� Öq �ÍÍ¾âqq¬����ƛ #�Ç
¾�Â�|² Öq ��{¾�£ qq q|Ǳ�� ²¼ ��Ç Ç��¬qƕ â² ¬²��
�Í���¦�¢£ ×²¾�� Í�Ç �� ÂÇ¾�££�� Öq ��Ç q¾Ǳ�£�¦ƕ �Â
Ç� �¾²²Çƛ

8�Ç {²Ö�ÂÇqq�� ��{ �£ ²� ��Ç ��Â �� Ö²¦¦����
²Ö�¾â�|�Ç ����Ö� Öq �� ×�Çƭ � ¾���¦��Ö�� ×qq¾
æq|��¦� ¬q¾£Ç¼q¾Ǳ�¢� ¾�£��� ¬�� ¬²�Ç� �²Íƭ
�� ²¼ ��Ç ��{��� Öq �ÍÍ¾âqq¬����ƛ bqÇ ×�¦ �Í�ƭ
��¦�¢£ ×²¾�Ç �Â �qÇ �¾ ×�¾£ qq �� ×�£�¦ �Â � �qÇ ��Ç
��Ç Ö²¦ÂÇqqÇ ²¬ q¦¦� ×�Ç��Ö��Â��Ǳ�qǱ��Ö� � �Â²¦qƭ
Ǳ�� Ç� {�£�¢£�ƛ

9qqÂÇ ��â� qǱ�²q¦� ��Ǳ�qǱ��Ö�ƕ ��{{� qÂÂ�Ç ²×ƭ
�¾Â â²q¦Â Ö�¾â�£�¾qq¾Â � �� ¼�Â�²�ƭ � Ö�¾ƭ
¬²��Â{����¾Â�|Ç²¾ ���� Ʃ���¾q�Âƪ|²��Â ²¼��ÂÇ�¦�
¬�Ç �� �Í���¦�¢£� �ÍÍ¾âqq¬����Â¬�ÂÂ��ƕ ²��¾ƭ
ÂÇ¾��¼Ç �²²¾ �� ²��¾Ç�£��� Öq ��Ç 0¦�¬qqÇƭ
q££²²¾� �²²¾ �� æq|��¦� Â�|Ç²¾ƛ �¾²Ç� Ö�¾â�ƭ
£�¾qq¾Âƕ ¼�Â�²��²�Â� � Ö�¾¬²��Â{����¾��¾Âƕ
��£ qq ŔNJƕ 99ƕ H��8 � ŔH�ƕ 
¦q|£J²|£ƕ S¾�ƭ
²�²Âƕ ŔN9 � J²{�|² Ö�¾ÖÍ¦¦� �� Ö²²¾Ç¾�££�¾Â¾²¦
� ��{{� Ö²²¾ÇÂ ²²£ qqÖÍ¦¦�� ���� {�¦��� ²¼ ��Ç
��{��� Öq �ÍÍ¾âqq¬����ƛĄċ 8qq¾ ²²£ ÂÇ���Â ¬��¾
£¦���Ʃ¾�ƪ ¼q¾Ǳ�¢� ¼¾²{�¾� â�|� Ç� ²��¾Â|�����

Ąċƛ %Ç�¾�ÂÂqÇ ��²�� â�¢ ��â� ¼q¾Ǳ�¢� ��Ç q¦¦� �Ö� {¦�¢
¬�Ç �� �Í¾²¼�Â� ×�Ç��Ö��Â��Ǳ�qǱ��Ö� ²¬�qÇ â�¢ ���¾ƭ
�²²¾ ¦qÂǱ���¾ ²��¾Â|������ £Í� â�¢Ƣ{¦�¢Ö�ƛ

ąĂĂ S�¢�Â|�¾�ǧÇ Ö²²¾ ��q|���¦ J�|�Ç QĚɣ Ɠ˧Ɣ ˱ ĞÉĘģÉú¾ÉĚ ƍƋƍƌ
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²¼ ��Ç ��{��� Öq �ÍÍ¾âqq¬����ƛ >¼ ��Ç ¬²¬�Ç
q¦¦� ¬�Ç ���� �ÍÍ¾âqq¬����ÂÂÇq�qq¾�� � {�ƭ
|�¬q¾£Âƛ 8�Ç �� �Ç¾²�Í|Ǳ�� Öq ���q¾¬²�Â��¾��
×�Çƭ � ¾���¦��Ö��ƕ Ç¾qÂ¼q¾qǱ��Ö�¾¼¦�|�Ǳ��� �
{�|�¬q¾£Â â²q¦Â ���¾{²Ö� {�Â|�¾�Ö�ƕ £Í� ��
q¬{�Ǳ��Â � Í�Ǳ��� Öq ��â� ¼q¾Ǳ�¢� {�Ç�¾ ¬�Ç �¦ƭ
£qq¾ ×²¾�� Ö�¾��¦�£�ƛ ��Ö²¦� �Â ²²£ �qÇ �� ¬²��ƭ
¦�¢£���� Ç²Ç �¾��×qÂ��� Öq æq|��¦� ¼¾²�Í|Ç�
¬²��¦�¢£�¾ ×²¾�Çƛ %¬¬�¾Âƕ ��Ç qqÂ¼¾q£�¦�¢£����Âƭ
¾�Â�|² q¦Â ��Ö²¦� Öq ²ƭ|²¬¼¦�q|� ×²¾�Ç ¬�Ç ��
ÂÇq�qq¾�� ��� �� ×�Çƭ � ¾���¦��Ö�� {¾��Çƕ Ö�¾ƭ
�¾²²Çƛ

9��Ç ����¾�� � �� ��ÍÂÇ¾�� �Â ²Ö�¾���Â {¦�¢ ¬�Ç ��
QVTI ¾�|�Ǳ�� Ç¾qÂ¼q¾qǱ�� � ÂÇq�qq¾��ÂqǱ�� Öq
�ÍÍ¾âqq¬����ƛ ^̂&6 USBEF BTTPDJBǵJPOT SFQSFTFOǵJOH
UIF ƔOBODF TFDUPS IBWF FOHBHFE IFBWJMZ JO UIF UBYPOPNZ
TJODF JU XBT ƔSTU QSPQPTFE� %FTQJUF NBLJOH IJHI�MFWFM
TUBUFNFOUT TVQQPSǵJOH UIF UBYPOPNZ UIFNBKPSJUZ PG UIF
&6 ƔOBODJBM USBEF BTTPDJBǵJPOT IBWF QVTIFE UP TDBMF�
CBDL BOE XBUFS EPXO UIF QPMJDZ� 5IJT JT JO BEEJǵJPO UP
JODSFBTJOHMZ JOUFOTF QSFTTVSF GSPN WFTUFE JOUFSFTUT GSPN
TFDUPST TVDI BT UIF HBT JOEVTUSZ JO UIF SVO VQ UP UIF Ɣ�
OBM OFHPǵJBǵJPOT PO UIF UBYPOPNẐ T GSBNFXPSL� &ǮGPSUT
UP JOǰMVFODF UIF UBYPOPNZ CZ ƔOBODF BOE JOEVTUSZ MPC�
CZJTUT IBWF SJTLFE NPWJOH UIF UBYPOPNZ QSPDFTT BXBZ
GSPN B TUSJOHFOU BOE TDJFODF�CBTFE BUUFNQU UP EFƔOF
XIBU BDǵJWJǵJFT DPVOU BT TVTUBJOBCMF UPXBSET POF TIB�
QFE CZ GPSDFT XJUI DMFBS WFTUFE JOUFSFTU PWFS UIF SFTVMUT PG
UIJT QSPDFTTƛ̂ ą̂Ă a²²¾ÇÂ �Â ��Ç ����¾�� �Ö� ²¼Ǳ�¬�Âƭ
Ǳ�Â|� ²Ö�¾ ��Ç �Ǧ��|Ç Öq �� SqÜ²²¬�� a�¾²¾����
� �ÍÍ¾âqq¬ �Ö�ÂÇ�¾�ƛ �� ²Í� Ç²¼ ¬qq��¾ Öq
#MBDL3PDLƕ �� Ö�¾¬²��Â{����¾��¾ ��� â�|� �¾qq�
¦qqÇ Ö²²¾ÂÇqq ²¼ â�¢ �N� ¼²¾Ç���Í�¦¦�ƕ {�×��¾Ç �qÇ
^̂�ÍÍ¾âqq¬ {�¦���� ��� �£�¦ ÍÇ ���ǧÇ̂^ � ��Ç
�qqÇ ��¦¼� ²¬ �� £¦�¬qqÇ|¾�Â�Â Ç��� Ç� �qqƛ �ÍÍ¾ƭ
âqq¬ �Ö�ÂÇ�¾� �Â Â¦�|�ÇÂ � ¬q¾£�Ǳ���Ý¼� � âq¦
�¾ ��Ç Ç²� ¦���� �qÇ �� ²��¾�¬��� â�|� ¬qÂƭ
Âqq¦ ¾�|�Ǳ�� �� ¬��¾ �ÍÍ¾âq¬� ²��¾�¬�� {�ƭ
×���ƕ �qq¾Ö²²¾ �Â �� �²��¾ qq¾ Ʃ£²¾Ç� Ç�¾¬�¢ƪ
×�ÂÇ� Ç� �¾²²Çƕ q¦�ÍÂ ^̂ 8BMM 4USFFU ¦qqÇ ��� ��¦�
¦����̂ ƛ̂ >¬ �¾��×qÂ��� Ç��� Ç� �qqƕ â²Í �¾
¬�Ç £²���¦�ÇÇ�¾Â � ��Ç ¼¾²Â¼�|ÇÍÂ ¬²�Ç� £²¬�
Ç� ÂÇqqƔ ^̂ �¾ �Â q{Â²¦ÍÍÇ ��� {�×�¢Â �qÇ ��Ç ¼¾²�Í|Ç
�� ¼²Â�Ǳ��Ö� �¬¼q|Ç ���ǧÇ ²¼ ��Ç £¦�¬qqÇƕ ��� ��Ç ²¼
q��¾� ×�¢â� Ç²Ç ÂÇq� â²Í â�¢ ��£²¬�̂ ƛ̂ąă

% qÇ×²²¾� ²¼ ��â� |Ý�Â|�� ²� ��×²² ¾�q¦�ÂǱ�ƭ
Â|�� ²²Çƕ �Â qq¾ ¬�¢ ���� ²²£ �� Çqq£ Ö²²¾ ��
Ç²�â�|�Ç�²Í��¾ƕ � ��Ç ��Öq¦ �� ŔÍÇ²¾�Ç��Ç ��q|�ƭ
�¦� 8q¾£Ç� Ʃ̂ Ǥ̂3P^̂ƪ ×����¦���ƛ ��¾â�¢�Â ²¬ �¾ƭ
Ö²²¾ Ç� â²¾�� �qÇ �¾ ��� Â¼¾q£� �Â Öq �¾��×qÂƭ
��� ¬qq¾ {�¦q�¾�¢£�¾ ¬�ÂÂ|��� ²� ²¬ �¾Ö²²¾ Ç�
â²¾�� �qÇ �� ���¾{²Ö� {�Â|�¾�Ö� ×�Ç��Ö�� ²²£
�qq�×�¾£�¦�¢£� �� ²²�âq£�¦�¢£� ƩÂÝÂÇ��¬ƪÖ�¾q��ƭ
¾��� Ç�×��� {¾��Çƛ ��Ç â²Í �� Ŕ�8 £Í� �²�
�²²¾ Ç� ×q£� Ö²²¾ �� ǵJDL UIF CPY ¬�Çq¦�Ç��Ç ×qq¾ƭ
Ç²� SVMF CBTFE ×�Ç��Ö�� ¬q¾£Ç¼q¾Ǳ�¢� Â²¬Â qqâ�Çƛ

ąĂƛ %Ǩ¦Í�|�8q¼ƕ 5IF &6 T̂ 4VTUBJOBCMF 'JOBODF 5BYPOPNZƕ
"O BOBMZTJT PG IPX CVTJOFT IBT TPVHIU UP JOǰMVFODF UIJT LFZ
&6 TVTUBJOBCMF ƔOBODF QPMJDZƕ ��|�¬{�¾ ĄĂăċƕ ¼ƛăĆƛ

ąăƛ #�Ç ��ƕ ăċ q¼¾�¦ ĄĂĄăƛ

�²²¾ æq|��¦� ¬q¾£Ç¼q¾Ǳ�¢� ��Ç q¦¦�� Ç� Ç²�ÇÂ�
²¼ |²¬¼¦�q|� ¬�Ç ×�Çƭ � ¾���¦��Ö�� ¬qq¾ �²²¾
�� ��q¦²²� ¬�Ç �� qq Ç� �qq ²Ö�¾ �Í �ÍÍ¾âqq¬ƭ
����Â{�¦���ƛ �qq¾{�¢ â²Í �� Ŕ�8 ²¼� ¬²�Ç� ÂÇqq
Ö²²¾ �� �qq�×�¾£�¦�¢£� �¬¼q|Ç ��� ¬�Ç �qÇ {�¦���
×²¾�Ç �����¾��¾� â�¦�Â q¦Â ��Ç �qq¾¬�� ��Ç Ö²¦¦�ƭ
��� � �� ¬q¦ Öq �� �Í¾²¼�Â� �²¾¬qÇ � ¾���¦Ç¢�Â
¼qÂÇƛ 0²¾Ç²¬ƕ ²²£ �� Ŕ�8 ²Ç×�££�¦Ç �� �²¦�ÂǱ�ƭ
Â|�� Ö�Â�� � qq¼q£ ²¼ �ÍÍ¾âqq¬����ƛ Ŕ¦¦�Â ¬�Ç
��Ç Í�Ç����¦�¢£� �²�¦ ²¬ ��Ç ¼¾�ÖqÇ� £q¼�Çqq¦ ¾�|�ƭ
Ǳ�� �ÍÍ¾âqq¬���� Ç� {�×��� ¬�Ç �²¼�¦�¢£ ��¾��¾
Ö²���¾ �q ¦qÇ�¾ƕ �ÍÍ¾âq¬� æq|��¦� ¼¾²�Í|Ç� q¦Â
EFGBVMU ²¼Ǳ��ƛ � qÇÍÍ¾¦�¢£ƕ ²¬ �¾Ö²²¾ Ç� â²¾�� �qÇ
q��¬�¾Â Öq æq|��¦� ¼¾²�Í|Ç� ��� {�×ÍÂÇ Ö²²¾
�� �ÍÍ¾âqq¬ ¼¾²�Í|Ç £��â�ƕ ��Ç ×²¾�� ¬�Â¦���
� ²²£ �qq�×�¾£�¦�¢£ �� ¬²��¦�¢£���� £¾�¢�� ²¬ {�¢
Ç� �¾q�� qq �� HSFFO SFDPWFSZƛąĄ

S�¾Í�£�¾�� qq¾ �� �¬¼q|Ç Öq ��Ç a²�Âƕ {¾��Ç
�� ���¾{²Ö� {�Â|�¾�Ö� ×�Çƭ � ¾���¦��Ö�� ²¼ ��Ç
��{��� Öq �ÍÍ¾âqq¬���� qqÂ¼¾q£�¦�¢£���� {�¢ ��Ç
q¦�Ö�� �¾Öq ��|�Ç�¾{�¢ƛ % qqÖÍ¦¦�� ²¼ �� �
��Ç a²�Â ¾���Â qq��²¬� â²¾�¼¦�|�Ç� � ƩÖ�ƭ
²²ÇÂ|�q¼Â¾�|�Ç�¦�¢£�ƪ Ö�¾qÇ×²²¾��¦�¢£����ƕ ¦�¢£�
²²£ Ʃ|²Ç¾q|ÇÍ�¦�ƪ |¦q�¬Â ²¼ �¾²� Öq �×q¦�� �
×q¼¾�ÂÇqǱ�� ��Ç ¬��¾ ²��£{qq¾ƛ 
�¢ �� ²ƭ
Ö²¦�²��� �qq�£¾q|�Ǳ��� ²Ö�¾���� � �� ��Ç q�ƭ
�²��� �q��qÖ��� Ç²�â�|�Ç�²Í��¾ƕ âÍ¦¦� ÂÇq£�ƭ
�²¦��¾Â �� �q� qq¾ �� ¾�|�Ç�¾ ²²£ ²¼ ��â� �¾²��
×�Ç� Ç� Ö���ƛ

Əˠ �Āû¿ôĩĞäÉ

�qÇ �� ÂÇqqÇ Ö�¾qÇ×²²¾��¦�¢£ £q ×²¾�� ���²Íƭ
�� Ö²²¾ {�¼qq¦�� ��Ö²¦�� Öq £¦�¬qqÇÖ�¾q��¾��
� �� Ç� �¬� ¬qqÇ¾���¦� ²¬ ��â� Â|�q�� Ç���
Ç� �qqƕ �Â Â��Â ��Ç Y¾���qƭÖ²�Â {�£��ƛ 8qq¾
�qÇ ²²£ {��¾�¢Ö� ���¾Ö²²¾ �� â�¦�ÂÇq���� â²¾�ƭ
¼¦�|�Ç � Ö�¾qÇ×²²¾��¦�¢£���� â²Í�� ��{{�ƕ ×qÂ
Ç²Ç Ö²²¾ £²¾Ç ¬���¾ q¦��¬�� qqÖqq¾�ƛ 8�Ç ��Ç
a²�Â �Â qq¾ ¬�¢ ���� Ö�¾��¾� �ÖÍ¦¦�� ����Ö�
qq ��Ç ¢Í¾���Â|�� �N� ¾�Â�|² Ö²²¾ {��¾�¢Ö� {�¢ ��Ç
¬qq¾ ²²£ {�¢ ��Ç ×�¦ �¬¼¦�¬�Ç�¾� Öq ƩÖ¾�¢×�¦¦�ƭ
��ƪ �NJ ÂÇq�qq¾��ƛ >Ö�¾ ��Ç ¾�Â�|² ×²¾�Ç q¦ ¦q��¾
��Â|�¾�Ö� � ��æ¦²Â²���¾� ¬qq¾ �� ��Ö�ÂǱ���� ²¼ƭ
ÖqÇǱ�� ²��¾ Â¼�|�q¦�ÂÇ� ×qÂ �qÇ �¾ �� ¦q�� ×��
Ç� �qq â²Í â�¢ Ö²²¾�qÇ �� Â|�q��|¦q�¬ ���¾²�
²¼ £¦�¬qqÇÖ�¾q��¾�� ���²²¾��¾� â²Í ×²¾��ƛ %
��â� ²¼ÖqÇǱ�� Öq �� ��Ö�ÂǱ���� ²¾��ƕ â²Í�� ��
0�¦��¾¦Í�£ƭ|¾�Ç�¾�q ��� Ç²�¼qÂÂ�� Ö��� ²¬�qÇ ��

ąĄƛ 8� â²Í £Í� ÂÇ�¦¦� �qÇ �� Ŕ�8 ��â� {�Ö²������� ²�
¾Í�¬Ç� ��Ç ���ǧÇƛ �qÇ �� Ŕ�8 q¦¦�� £q Ç²�ÇÂ� ²¼ q¦�ƭ
Ö�� Öq ×�Çƭ � ¾���¦��Ö�� � �qÇ �Ö�ÇÍ�¦� ²¼¾�££��
� Ö�¾��¾� Í�Ç¦�� � �Ç�¾¼¾�ÇqǱ�� Öq ×�Çƭ � ¾���¦��Ö��
{�¢ �� �Í¾²¼�Â� ×�Ç��Ö�¾ � {�¦���Â¬q£�¾Â ¦��Ç � ×qq¾ƭ
{�¢ �� �NŔÂ �Ö�ÇÍ��¦ Ö�¾��¾� HVJEBODF £Í� ��Ö�ƛ %£
â²Í �|�Ç�¾ Ç²|� ¼¦��Ç� Ö²²¾ �� �ÂÇ��£ â²q¦Â �²²¾ ¬�¢
Ö²²¾��ÂÇ�¦�ƛ �¾Öq Í�Ç�qq�� �qÇ ��Ç Í�Ç����¦�¢£� �²�¦
Öq �� �Í¾²¼�Â� ×�Ç��Ö�¾ � {�¦���Â¬q£�¾Â ��¾�|�Ç �Â ²¼
��Ç {��q¦� Öq �N� �²�¦� � ��Ç {�×��� Öq ¼¾�ÖqqÇ
£q¼�Çqq¦ qq¾ �ÍÍ¾âq¬� �Ö�ÂÇ�¾���ƕ £q �� �²¦�ÂǱ�ƭ
Â|�� TVCTUBODF PWFS GPSN {�q��¾�� Öq �� Ŕ�8 Öq â��¾
�¾²Ç� Ç²���Ö²���� ×qq¾�� â�¢ƛ
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�¦�¬�Ç� ²¾�|�Ç¬qǱ������ � |qÍÂq¦�Ç��Ç q¦Â Â�ƭ
¾��Íâ� �²¾��Â ×²¾�� ��â�� Ö²²¾ ��Â�¾Âƛ �¾ ×�¾�
×�¦ ��Â¼�|Í¦��¾� ²Ö�¾ �� ¬²��¦�¢£���� ²¬ ²¼� ²¾ƭ
¬� � Ç� £¦�Í¾� qq �� �q� Öq �NJ ÂÇq�qq¾ƭ
��ƕ ¬qq¾ {�Ç²²�� ×�¾� �qÇ ��Ç ÂÇ�¾£ Öq �� �²¾¬Íƭ
¦�¾�� Öq �� ÂÇq�qq¾� qǨ�q�Çƕ ²� ��â� |²|¾��Ç ��ƭ
²�� �Â ²¬ qq �� ²¼� ²¾¬ �ÖÍ¦¦�� Ç� ��Ö� � ²�
�� qqÂ¼¾q£�¦�¢£ ��ÂÇ�¦�� ¼q¾Ǳ�¢ �� ÂÇq�qq¾�� ²ƭ
��¾Â|�¾�¢ǧÇ Ʃ� â�|� �qq¾qq ���ǧÇ ��|²¬¬�ÇÇ��¾�ƪƛąąů
��â� �²¾��Â ¦�¢£Ç �� ¾�|�Ç{q£ �� #qq� � ��Ç a²ƭ
�Â ��²¬� Ç� ��{{�ƛ 0²¾Ç²¬ƕ ��Ç ¾�Â�|² ²¬ qqƭ
Â¼¾q£�¦�¢£ ��ÂÇ�¦� Ç� ×²¾�� ���� �¾ ��� �NJ {�ƭ
¦��� �Â � �¾ �ÍÂ ��� Ö�¾qÇ×²²¾��¦�¢£���� ×²¾�Ç
��²¬�ƕ ¬qq¾ ²²£ ��Ç ¾�Â�|² ²¬ qqÂ¼¾q£�¦�¢£ ��ƭ
ÂÇ�¦� Ç� ×²¾�� ���� �qÇ {�¦��� �¾ ×�¦ �Â Ƭ ¬qq¾ ��Ç
×²¾�Ç q��¦���� Ƭ �Â ¬�Ç ��Ç a²�Â � �� �q� ��Ç
¬��¾ ²��£{qq¾ƛ

�¾ �Â ��� ¾��� ²¬ qq Ç� �¬� �qÇ æq|��¦�
¬q¾£Ç¼q¾Ǳ�¢� ��Ç ��¾qq£Ç â²Í�� ×²¾�� �²²¾ ��
���¾Ö²²¾ {�Â|�¾�Ö� ²Ç×�££�¦���ƛ >²£ æqƭ
|��¦� ¬q¾£Ç¼q¾Ǳ�¢� ��{{� �� Ʃ{�¢â²��¾�ƪ â²¾�ƭ
¼¦�|�Ç � Ö�¾qÇ×²²¾��¦�¢£����ƕ ²Ç¼¦²²�� q|Ǳ�Ö�Ç��ƭ
Ç� � Ö�¾£¦q¾� �N� �q|Ç²¾� Ç�¾ �q¾Ç� Ç� �¬�
Ʃ��£ {�¢Ö²²¾{��¦� qq ��Ç 0¦�¬qqÇq££²²¾� ��qƭ
|��¦� Â�|Ç²¾ ¬qq¾ ²²£ qq q¦¦� ²Ö�¾��� |²��Â � ÂÇqƭ
�qq¾�� ×qq¾ æq|��¦� ¬q¾£Ç¼q¾Ǳ�¢� â�|� qq ��{ƭ
{� ��|²¬¬�ÇÇ��¾�ƪƛ Ŕ����×²�� �²²¾ ƩÇ²�£²¬ƭ
ÂǱ���ƪ ¾���¦��Ö�� ²� ��Çƕ æq|��¦� ¬q¾£Ç¼q¾Ǳ�¢�
�²� �¾ �²�� qq Ç� qq¦ÝÂ�¾� ²� â� �Í �N� qqƭ
Â¼¾q£�¦�¢£����Â¾�Â�|² q��²��� � £qq¾Ç ��{{� ��ƭ
{¾q|�Çƛ ��Ç ��¾�|Ç� qqÂ¼¾q£�¦�¢£����Â¾�Â�|² ¾�|�Ǳ��
ÂÇq£��²¦��¾Â {�Ç¾�ǧÇ Ʃ�ƪ qqÂ¼¾q£�¦�¢£���� q¦Â ��Ö²¦�
Öq ��Ç ��Ç q¦�Ö� ²� ��� ¾�£��� �²Í�� ¬�Ç
�N� �q|Ç²¾� � �Í {��¾�¢�ÂÖ²�¾��ƕ Ʃ��ƪ ��Ç qqƭ
Â¼¾q£�¦�¢£����Â¾�Â�|² ²¼ �¾²� Öq �¾��×qÂ���
q¦Â¬��� Ʃ���ƪ ��Ç qqÂ¼¾q£�¦�¢£����Â¾�Â�|² ²¼ �¾²�
Öq ²ƭ|²¬¼¦�q|� ¬�Ç ×�ÇÇ�¦�¢£� Ç¾qÂ¼q¾qǱ�� �
¾q¼¼²¾Çq��Ö�¾¼¦�|�Ǳ��� �� ¼¾Í��Ç� {�q��¾��
Öq ��â� ¾�Â�|²̂ Â {¾��Ç qq¾ ¬�¢ ���� ¬�Ç â�|�
¬�� �qÇ {��¾�¢�ÂÖ²�¾�� � �� |²Ç�ÜÇ Öq æq|�ƭ
�¦� ¬q¾£Ç¼q¾Ǳ�¢� â�|� Í�ÇÂÇ¾�£Ç Ç²Ç �� æq|��¾�ƭ
�� ��� ×²¾�� Ö�¾ÂÇ¾�£Ç Ʃ�²²¾ {q£�ƪƕ �� �Ö�ÂÇ�ƭ
¾��� ��� ×²¾�� ���qq Ʃ�²²¾ Ö�¾¬²��Â{����¾ƭ
��¾Âƕ ¼�Â�²��²�Â� � Ö�¾â�£�¾qq¾Âƪ � ��Ç qqƭ
{���� Öq Ʃ¼�Â�²�ƪÖ�¾â�£�¾��� Ʃ�²²¾ ¼�Â�²�ƭ
�²�Â� � Ö�¾â�£�¾qq¾Âƪƛ % q¦ ��â� ¾�¦qǱ��Â � q|Ǳ�ƭ
Ö�Ç��Ç� £q ��Ç ���¾Ö²²¾ {�Â|�¾�Ö� qqÂ¼¾q£�¦�¢£ƭ
����Â¾�Â�|² Â¼�¦�ƛ � �qÇ �Â ²� q���â�� Öq ��Ç æƭ
q|��¦� ¾�Â�|² Öq ×qq¾��Ö�¾¬���¾�� Öq ��Ç ²ƭ
��¾¼q� Öq �� æq|��¾�� �Ƣ²� �� �Ö�ÂÇ�¾���
���� �N� Â|�q¾�²̂ Â ��Ç ×²¾�� ¬����²¬�ƛąĆ

#�Ç qqÂ¼¾q£�¦�¢£����Â¾�Â�|² �Â ²¦²Â¬q£�¦�¢£ ��ƭ
£²¼¼�¦� qq ��Ç ¾�¼ÍÇqǱ��¾�Â�|²ƛ Ŕ��¬�¾Â Öq æƭ
q|��¦� ¼¾²�Í|Ç� ×²¾�� ÂÇ���Â £¾�Ǳ�Â|��¾ ²Ö�¾

ąąƛ m�� {�¢Ö²²¾{��¦�ƕ N¢²�¾� 8��¢�¾ƕ �¾��¾£ a�¾¬�Í¦� �
��¾�ÂǱ�� a¾����ƕ $̂MJNBUF DIBOHF BOE UIF ƔOBODJBM TFDUPS�
TPǯU MBX JO QVCMJD JOUFSFTU MJǵJHBǵJPÔ � 4VTUBJOBCJMJUZ BOE
ƔOBODJBM NBSLFUTƕ b²¦Ç�¾Â 0¦Í×�¾ Ƭ ��Ö�Ç�¾ ĄĂăċƛ

ąĆƛ 8�Ç q¬� �9
 ÂÇÍÍ¾Ç ÂÇ�¾£ ²¼ ��Ç Ʃ£q¼�Çqq¦��¾�¦qÇ��¾��ƪ
¾�Â�|²ƛ

�ÍÍ¾âqq¬���� � ²²£ �� ¬���q {���� â�|� ÂÇ���Â
�Ü¼¦�|��Ç�¾ Ç� ¾²�¾�ƛ m² £²¼Ç� ��Ç �� {�¢Ö²²¾{��¦�
¾�|�Çąć �qÇ Ŕ
H ¬�¦¢q¾�� ¾�¢£�¾ ×qÂ ��×��ÂÇ q¦Â
��Ç ��Ç �²ÂÂ��¦ ¬qq¾ �¾²� �q� {�¦���ƛ a²²¾ÇÂ £q
×²¾�� ��×�â� ²¼ �� {�Í¾Â�q� Öq ��¦�Ö�¾²² �
ĄĂĄăƕ ��� Ö²¦��Â ¬q¾£Ç¼q¾Ǳ�¢� ²��¾ÂÇ¾��¼Ç �qÇ {�ƭ
¦����¾Â Ö�¾��¾ £�¢£� �q æq|��¦� ¾���¬�Ç� q¦ƭ
¦�� � �qÇ �� ¬qǱ��� ²ÇÖq�ÂÇ Öq ��¦�Ö�¾²² ²¼ ��
{�Í¾â� ��Ç ��¾�|Ç� ��Ö²¦� �Â Öq ��Ç ���Ç �qÇ ��Ç {�ƭ
�¾�¢� �¾²¬ {�£�� ÂÇqqÇ ��Ç ��Ç â² qÍ× Ç� �¬�
¬�Ç �� q¾{���Â²¬ÂÇq������� Öq �� ââ¼ƭ�¾Âƛ �¾
â²Í �²²¾ {�¦����¾Â ¬��¾ � ¬��¾ ��£�£� ×²¾��
qq¾ Ʃ� ×�¦¦�£�Í¾��� Ö²¦�²¾��ƪƔ ¾���¬�Çƕ ¾�Â�|²ƕ
£²ÂÇ� � �N�ƛąĈ ��q|��¦� ¬q¾£Ç¼q¾Ǳ�¢� ��� � ��¾ƭ
��¦�¢£� {��¾�¢Ö� �Ö�ÂÇ�¾�ƕ âÍ¦¦� �qq¾ ÂÇ���Â Öq£�¾
²¼ ×²¾�� qq��Â¼¾²£� � ¬²�Ç� £Í� Í�Ç¦��ƭ
�� �²� �� ��¾��¦�¢£� �Ö�ÂÇ�¾�� ¼qÂÇ � ��Ç �N� {�ƭ
¦��� �Ƣ²� ��Ç |¦qÂÂ�æ|qǱ�� ÂÝÂÇ��¬ Öq �� SqÜ²²¬��
a�¾²¾����ƛ

0²¾Ç²¬ƕ æq|��¦� ¬q¾£Ç¼q¾Ǳ�¢� â�� â�|� ¦�£Â²¬
� ¾�|�ÇÂ²¬ ��|²�¾²Ç��¾� ¬�Ç �� Ʃ�Í¾²¼�Â�ƪ ×�Çƭ
��Ö�¾ ��� ��Â� ÂÇ�¦Ç qq ×qÇ q¦Â �ÍÍ¾âqq¬ ���ǧÇ Ç�
��¦�� � Ç²�â�|�Ç�²Í��¾Â ��� Ç²�â�� ²¼ ��Ç q��ƭ
½ÍqqÇ ¬qq�� Öq �ÍÍ¾âqq¬����Â¾�Â�|²̂ Âƛ Ŕ¦�²�ƭ
×�¦ ��Ç ¦qqÇÂÇ� ×²²¾� ²Ö�¾ ��Ç a²�Â ²� ��Ç �Â ��ƭ
Â¼¾²£� Í J�N � �²��¾ {�¾²�¼ �qqÇƕ âÍ¦¦� æqƭ
|��¦� ¬q¾£Ç¼q¾Ǳ�¢� �¾ Ö²²¾ÇÂ ¾�£��� ¬�� ¬²�Ç�
�²Í�� �qÇ {²Ö���� �� ¾�|�Ç�¾ Ö�q �� ²¼� ²¾ƭ
¬� Öq �� ²¾�|�Ç¬qǱ��� �qq� ²¾¬� Í�Ç Â²ǧÇ ¦q×
²²£ ²¼ �� Ç²�¼qÂÇƛ � �qÇƕ Ç²Ç Â¦²Çƕ ÂÇq£��²¦��¾Â ��
×�� qq¾ �� ¾�|�Ç�¾ ×�Ç� Ç� Ö��� � �qq¾ ÂÇ���Â
Öq£�¾ ²ÇÖq£�¦�¢£ ×²¾�� Ö�¾£¦qq¾�ƛ bqq¾ ��¾��¾
×�¦ ×�¾� qq��²¬� �qÇ ��Ç qqÖqq¾�� Öq Ö�¾ƭ
qÇ×²²¾��¦�¢£���� Ç²Ç qqÂ¼¾q£�¦�¢£���� â²Í £Íƭ
� ¦����ƕ â²Í �£ �¾qq� ×�¦¦� ÂÇ�¦¦� �qÇ ��Ç ��Ç
qqÖqq¾�� Öq Ö�¾qÇ×²²¾��¦�¢£���� ²¼ ��Ç ��{���
Öq �N� Ʃ²��¾¾²�¼�¦�¢£ � Í�Ç����¦�¢£ƪ Ç²Ç qqÂ¼¾qƭ
£�¦�¢£���� ¦���Çƛ �ÍÂ q¦Â æq|��¦� ¬q¾£Ç¼q¾Ǳ�¢� ��
{��²�ǧÇ� q¦ ��Ç Ö²�¦� ÖqÍ�Ç �Í DPSQPSBUF QVSQPTF
²¬ �� |²|¾�Ç� � ¬��Ç{q¾� {�¢�¾q�� Ç� ¦�Ö�¾� qq
�N� �²�¦� ²� ²¬�qÇ ��Ç Í�Ç����¦�¢£� {�Ç�¾ ¾����¾Ç
ƭ ��¦�¬qq¦ q¦Â ¾���¬�Ç ��Ç q¦¦�� ×²¾�Ç ��¬�Ç�
qq �� �q� Öq æq|���¦ ¾���¬�Ç ƭ ƕ ²� ²¬�qÇ
��Ç ÂÇ���Â ¦qÂǱ���¾ âq¦ ×²¾�� ²¬ ��£×q¦�æ|��¾� ¼�¾ƭ
Â²��¦ qq Ç� Ç¾�££�ƕ �q ¦�¢£Ç �¾ ¬�Ç �� Ç²�£²¬ƭ
ÂǱ��� ×�Çƭ � ¾���¦��Ö�� � �� �q� � |²¬{�qǱ��
¬�Ç ²¾¬ÂÇ�¦¦��� ¾�|�Ç�¾Â ²²£ ÖqÍ�Ç ¾�Â�|²ƭq�×�ƭ
���Â¼�¾Â¼�|Ǳ��� �� ¾��� Ç� â�¢ ²¬ �N� Ç� �Ç��¾�ƭ
¾� � ��Ç Ʃ{�¦�����Âƪ{�¦���ƛ

ŔqÂ¼¾q£�¦�¢£����Â¾�Â�|²̂ Â £¾�¢�� Â�¦ �� ��qƭ
Ǳ��Ö� |²²ÇqǱ��ƛ %£ ůâ²Í Ö²²¾q¦ ²²£ {�q�¾Í££�
�qÇ ��Ç ²¬q¾¬� � �Ç��¾�¾� Öq q¬{�Ǳ��Â � {�ƭ
¦��� ²¼ ��Ç ��{��� Öq �ÍÍ¾âqq¬���� {²Ö�q¦ ¼²ƭ
Â�Ǳ��Ö� �Ǧ��|Ç� ���ǧÇƛ 9qqÂÇ �� {�£��� Ö²²¾��¦�
Ö²²¾ ¬�Âƕ ���¾ � ¬�¦��Íƕ ¬²�Ç� æq|��¦� ¬q¾£Çƭ
¼q¾Ǳ�¢� â�|� ¾�q¦�Â�¾� �qÇ â� � ÂÇqqÇ â�¢ ²¬ ¬�¦ƭ
¢q¾�� qq £q¼�Çqq¦ Ç� ��¾���¾� ¾�|�Ǳ�� HSFFO BOE
TPDJBM SFDPWFSZƛ ů

ąćƛ Ąć ¢Í� ĄĂĄăƛ
ąĈƛ #�Ç ��ƕ ĉ q¼¾�¦ ĄĂĄăƛ
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